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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis Pengaruh
Disiplin Kerja, Motivasi Kerja, dan Stres Kerja terhadap kinerja pegawai Gen Z pada
Dinas Kesehatan Kabupaten Nias Barat. Latar belakang penelitian ini didasarkan
pada fenomena penurunan kualitas kinerja pegawai Gen Z yang ditandai dengan
ketidakdisplinan, rendahnya motivasi,dan tingginya tingkat stress kerja, yang
berdampak pada pencapaian tujuan instansi. Penelitian ini menggunakan metode
kuantitatif dengan pendekatan deskriptif. Populasi dalam penelitian ini adalah
seluruh pegawai Gen Z di Dinas Kesehatan Kabupaten Nias Barat yang berjumlah 50
orang, dengan teknik pengambilan sampel menggunakan metode sampel jenuh
(sensus). Data dikumpulkan melalui kuesioner dengan skala likert dan dianalisis
menggunakan regresi linear berganda dengan bantuan perangkat lunak SPSS. Hasil
penelitian secara parsial menunjukkan bahwa Disiplin Kerja tidak berpengaruh
positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai, Sedangkan Motivasi Kerja dan Stres
Kerja berpengaruh positif dan siginifikan terhadap kinerja pegawai. Kesimpulan
penelitian ini menekankan pentingnya bagi instansi untuk melakukan evaluasi beban
kerja, meningkatkan sistem apresiasi, serta menerapkan gaya kepemimpinan yang
peduli untuk meningkatkan kinerja pegawai secara berkelanjutan.

Kata Kunci: Disiplin, Motivasi, Stres Kerja, Kinerja Pegawai, Generasi Z.

© Karya Dilindungi UU Hak Cipta
1. Dilarang menyebarluaskan dokumen tanpa izin.

2. Dilarang melakukan plagiasi.

3. Pelanggaran diberlakukan sanksi sesuai peraturan UU Hak Cipta.



ABSTRACT

This study aims to know and analyze the effects of work discipline, work
motivation, and work-related stress on the performance of Generation Z employees
at the West Nias Regency Health Office. The background of this study is based on the
phenomenon of declining performance among Gen Z employees, characterized by e
lack of discipline, low motivation, and high levels of work-related stress, which
impact the agency’s ability to achieve its objectives. This study employs a
quantitative method with a descriptive approach. The population consists of all
Generation Z employees at the West Nias Regency Health Office, totaling 50
individuals, with a sampling technique using a census (saturated sample) method.
Data were collected via a questionnaire using a Likert scale and analyzed using
multiple linear regression with the aid of SPSS software. The result of the study
indicate, in part, that work discipline does not have a positive and significant effect
on employee performanca, whereas work motivation and work-related stress have
positive. and significant effects on employee performance. Simultaneously, work
discipline, work motivation, and work-related stress have a significant effect on
employee performance. The conclusion of this study emphasizes the importance for
organizations to evaluate workloads, improve appreciation systems, and implement a
caring leadeship style to sustainably improve employee performance.

Keywords: Discipline, Motivation, Work Stress, Employee Performance, Generation Z.
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