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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis kekuatan, kelemahan, ancaman,
dan peluang yang ada pada PT.Aquafarm Nusantara Naga Kisar Perbaungan.
Penelitian ini merupakan jenis penelitian metode kualitatif yang menggunakan
pendekatan kuantitatif. Metode kualitatif menggunaan matriks IFAS (Internal Factor
Analysis Strategy) dan EFAS (External Factor Analysis Strategy) yang kemudian
dilakukan pengolahan AHP (Analytical Hierarchy Process) untuk membantu
pengolahan data dan mengambil keputusan dalam penerapan strategi pada
PT.Aquafarm Nuantara Naga Kisar Perbaungan. Hasil dari penelitian ini menunjukkan
bahwa PT.Aquafarm Nusantara Naga Kisar Perbaungan pada diagram SWOT berada
pada kuadran ke 3, maka strategi yang tepat untuk dijalankan perusahaan adalah
mendukung strategi furn around dengan menjalankan strategi WO (weaknesses
opportunities), dimana strategi tersebut dapat menyehatkan perusahaan. Dari hasil
pengolahan AHP (4Analytical Hierarchy Process) diperoleh usulan untuk menjalankan
metode 2 (baru) yaitu dengan menurunkan harga produk dengan melakukan
penyesuaian pada kondisi ekonomi saat ini dan menaikkan kualitas sumber daya
manusia. PT.Aquafarm Nusantara Naga Kisar Perbaungan diharapkan dapat
melakukan pembentukan ulang struktur divisi pemasaran dan melakukan inovasi

produk sesuai dengan konsidi pasarnya saat ini.

Kata kunci : Strategi Pemasaran, Analisis SWOT, AHP, IFAS, EFAS.
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ABSTRACT
This research aims to analyze the SWOT Analysis in PT.Aquafarm

Nusantara Naga Kisar Perbaungan. This research is a type of qualitative method that
uses a quantitative method. Qualitative methods use IFAS (Internal Factor Analysis
Strategy) and EFAS (External Factor Analysis Strategy) which are then processed by
AHP (Analytical Hierarchy Process) to assist in processing data and make decisions
to implementing strategies at PT. Aquafarm Nusantara Naga Kisar Perbaungan. The
results of this study indicate that PT.Aquafarm Nusantara Naga Kisar Perbaungan on
the SWOT diagram is in the third quadrant, then the right strategy to run the company
is to support the turn around strategy by implementing the weaknesses opportunities
strategy that can nourish it. The results of the processing of AHP was implement
method 2 (new), namely by reducing the price of products by making adjustments to
current economic conditions and increasing the quality of human resources are
expected to be able to re-establish the structure of the marketing division and make

product innovations in accordance with the current market conditions.

Keywords: Marketing Strategy, SWOT Analysis, AHP, IFAS, EFAS.
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