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PERENCANAAN BISNIS STARTUP LAYANAN BUDIDAYA,PANEN
DAN PEMASARAN PETANI KELAPA “KELPAM?”

ABSTRAK

Produktivitas petani kelapa di Provinsi Sumatera Utara masih menghadapi kendala, seperti
rendahnva produktivitas, pengelolaan budidava vang belum terencana, keterbatasan akses
sarana produksi, serta pemasaran yang masih bergantung pada perantara. Penelitian ini
bertujuan menyusun perencanaan bisnis startup KELPAM (Kelapa Pintar Mandiri) sebagai
platform digital yang mendukung budidava, panen, dan pemasaran petani kelapa. Metode
vang digunakan meliputi analisis pasar, Business Model Canvas (BMC), analisis SWOT,
strategi pemasaran, perencanaan operasional, perencanaan organisasi, dan proyeksi
keuangan. Hasil penelitian berupa dokumen perencanaan bisnis vang menghasilkan model
bisnis, rancangan layvanan digital, strategi pemasaran, struktur orvganisasi, dan proyeksi
keuangan dengan kebutuhan modal awal sebesar Rp500.000.000 serta proveksi pendapatan
vang meningkat dari Rp510.633.394 pada tahun pertama menjadi Rpl.773.626.199 pada
tahun ketiga. Perencanaan bisnis ini dapat menjadi pedoman dalam pengembangan startup
KELPAM untuk mendukung kegiatan budidava, panen, dan pemasaran petani kelapa secara
ferintegrasi.

Kata kunci: Perencanaan Bisnis; Business Model Canvas; Startup; Petani Kelapa; Kelpam

ABSTRACT

Coconut farmers in North Sumatra Province face several challenges, including low
productivity, unstructured cultivation management, limited access to agricultural inputs, and
marketing svstems that still depend on intermediaries. This study aims to develop the business
plan for KELPAM (Kelapa Pintar Mandiri), a digital startup platform that supports coconut
cultivation, harvesting, and marketing. The business planning process emploved market
analysis, the Business Model Canvas (BMC), SWOT analysis, marketing strategy, operational
planning, organizational planning, and financial projections. The study produced a
comprehensive business plan consisting of a business model, digital service design, marketing
strategy, organizational structure, and financial projections, with an initial capital
requirement of IDR 500,000,000 and projected revenue increasing from IDR 510,633,394 in
the first vear to IDR 1,773,626,199 in the third vear. The resulting business plan can serve as
a guideline for developing the KELPAM startup to support integrated coconut cultivation,
harvesting, and marketing activities.

Keywords: Business Plan; Business Model Canvas; Startup, Coconut Farmers; Kelpam
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