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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh gaya
kepemimpinan, pengawasan dan disiplin kerja terhadap produktivitas kerja. Jenis
penelitian yang dilakukan adalah penelitian asosiatif kausal dengan pendekatan
kuantitatif. Teknik pengambilan sampel yang digunakan pada penelitian ini adalah
metode probability sampling dengan pendekatan simple random sampling. Jumlah
sampel yang digunakan adalah sebanyak 240 orang responden karyawan PTPN IV
Adolina Perbaungan Analisis data menggunakan software SPSS versi 26. Berdasarkan
hasil penelitian yang diperoleh secara parsial variabel pengawasan tidak berpengaruh
terhadap produktivitas kerja. sedangkan variabel gaya kepemimpinan dan variabel
disiplin kerja berpengaruh signifikan terhadap produktivitas kerja. secara simultan ke
3 wvariabel yaitu variabel gaya kepemimpinan, pengawasan dan disiplin kerja
berpengaruh signifikan terhadap produktivittas kerja. Nilai koefisien determinasi
(adjusted R?) yang diperoleh adalah sebesar 0,701. Hal ini menunjukkan bahwa
variabel Gaya Kepemimpinan, Pengawasan, dan Disiplin Kerja mampu menjelasakan
Produktivitas Kerja sebesar 70,1%, sedangkan sisanya yaitu sebesar 29,9% dijelaskan
oleh variabel-variabel lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini.

Kata Kunci : Gaya Kepemimpinan, Pengawasan Dan Disiplin Kerja Terhadap
Produktivitas Kerja.
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ABSTRACT

This study aims to examine and analyze the influence of leadership style, supervision,
and work discipline on work productivity. It employs a causal associative research
design with a quantitative approach. The sampling technique used is probability
sampling, specifically simple random sampling. The sample consists of 240 employees
from PTPN IV Adolina Perbaungan, and data analysis was conducted using SPSS
software version 26. The results indicate that, when analyzed individually (partially),
the supervision variable does not affect work productivity, whereas leadership style
and work discipline have a significant effect. When analyzed simultaneously, all three
variables leadership style, supervision, and work discipline significantly influence
work productivity. The coefficient of determination (adjusted R?) obtained is 0.701,
indicating that the variables of leadership style, supervision, and work discipline
explain 70.1% of the variance in work productivity, while the remaining 29.9% is
explained by other variables not examined in this study.

Keywords : Leadership Style, Supervision, and Work Discipline; Impact on Work
Productivity.
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